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SULYDW�VHWK~V��/yJLQ�XP�+~VDOiQVJUXQQLQ�YHUèXU�HQGXUVNRèDè�t�KHVXP�VDPEDQGL�

0LèYtV� WODQ�YHUèXU�JM¡UG�I\UL�DW�E\JJMD�OHVWUDUtE~èLU�RJ�tE~èLU�I\UL�IyON�YLè�VHUOLJXP�
W¡UYL�

5HQWXVWXèXOLQ�WLO�VHWK~VDHLJDUDU�YHUèXU�YDUèYHLWWXU�

/HLJXOyJ�YHUèXU�JM¡UG��VXP�WU\JJMDU�U WWLQGL�KMi�OHLJDUXP�RJ�~WOHLJDUXP�



6DPJRQJDQ�HU�VDPG�XP�DW�NDQQD��KYDW�NDQQ�JHUDVW�I\UL�DW�IiD�VW¡UUL�~WERè�DY�
OHLJXtE~èXP�i�OHLJXPDUNQDèLQXP�RJ�K NND�VW¡èLè�

ÒWE~JYLQJ�RJ�PHQWDQ
*UXQGVW¡èLè�XQGLU�HLQXP�Y O�YLUNDQGL�VDPIHODJ�HU�HLQ�Jyè�~WE~JYLQJDUVNLSDQ��
6DPVS OLè�PLOOXP�~WE~JYLQJDUVWRYQDUQDU�RJ�YLQQXQD�VNDO�VW\UNMDVW��VR�YLWDQLQ�HLVLQL�
NHPXU�YLQQXQL�WLO�JyèDU�

)yONDVN~OLQ
)yONDVN~OLQ�E\JJLU�i�NULVWQD�VLèDO UX�RJ�I¡UR\VND�PHQWDQ�

)yONDVN~ODOyJLQ�YHUèXU�HIWLUPHWW��RJ�WULYQDèXULQ�KMi�Q PLQJXP�RJ�O UDUXP�YHUèXU�
NDQQDèXU�

)UiO UDQ�t�IyONDVN~ODQXP�YHUèXU�HIWLUPHWW�

/ UDUD~WE~JYLQJLQ�YHUèXU�HQGXUVNRèDè�RJ�VDPVNLSDè�YLè�K JUL�OHVQDè��(IWLU~WE~JYLQJLQ�
DY�IyONDVN~ODO UDUXP�VNDO�IM¡OWiWWDVW�

6HUQiPVIU¡èLQ�YHUèXU�VW\UNW�YLè�VW¡èL�t�iOLWLQXP�XP�VHUQiPVIU¡èL�

+DQGYHUNV~WE~JYLQJDU
6WXèXOLQ�WLO�KDQGYHUNVO UOLQJDU�VNDO�YDUèYHLWDVW�

0LèQiP
9LQQXVN~ODUQLU�VNXOX�VW\UNMDVW�WLO�QêJJMDU�DYEMyèLQJDU�i�DUEHLèVPDUNQDèLQXP�

ËO¡JXU�YHUèD�JM¡UGDU�t�PLèQiPVVN~ODUQDU��VR�KHVLU�O~ND�WH\�NU¡Y��VXP�Q~WtèDUVDPIHODJLè�
VHWLU��6DPVWDUYVP¡JXOHLNDU�PLOOXP�PLèQiPVVN~ODU�YHUèD�NDQQDèLU�

)\ULUHLNLQJDUQDU�WLO� WODèDU�VN~ODE\JJLQJDU�KDOGD�IUDP�

Ò6�VWXèXOVVNLSDQLQ�WLO�IRUV\UJMDUDU�YHUèXU�HQGXUVNRèDè�

+ JUL�OHVWXU
)UyèVNDSDUVHWULè�VNDO�KDYD�KyVNDQGL�XPVW¡èXU�RJ�KDYD�P¡JXOHLNDU�DW�JHYD�IOHLUL�
~WE~JYLQJDUWLOERè�

9LUNDè�YHUèXU�I\UL��DW�~WE~JYLQJDUP¡JXOHLNDUQLU�KMi�I¡UR\VNXP�OHVDQGL�~WL�t�KHLPL�YHUèD�
VW¡èXJW�PHQWLU�

0HQWDQ
0HQWDQLQ�HU�WêèDQGL�I\UL�WULYQDè�RJ�VDPIHODJVOLJD�PHQQLQJ�



6DPJRQJDQ�YLO�t�PHVW�P¡JXOLJDQ�PXQ�YLè�JyèXP�YLèXUVNLIWXP�VWXèOD�Wt�WêèDQGL�
VMiOYERGQD�DUEHLèL��VXP�Ë6)��Ë6%��tWUyWWDUIHO¡J��VNyWDU��tWULYVIHO¡J��VDPNRPXU�RJ�
HLQVWDNOLQJDU�JHUD�WLO�DW�PHQQD�E¡UQ�RJ�XQJGyP�

)yONDNLUNMDQ�YHUèXU�t�VDPVWDUYL�YLè�DOODU�SDUWDU�t�I¡UR\VNX�NLUNMXQL�\YLUWLNLQ��VR�KRQ�NDQQ�
KDOGD�IUDP�t�YHUDQGL�E\JQDèL��RJ�PHLU~WUHLèVOXU�t�VDPEDQGL�YLè�\YLUW¡NX�YHUèD�JROGQDU�
DY�ODQGVNDVVDQXP�

%yNPHQWLU��WyQOHLNXU��OHLNOLVW��PiOQLQJDOLVW�RJ�RQQXU�OLVW�HLJD�DW�YHUèD�VWXèODè��HLVLQL�DY�Wt�
DOPHQQD�

$OPHQQX�ORIWPLèODUQLU�VNXOX�YHUèD�yKHIWLU�RJ�YLUND�XQGLU�iE\UJG�DY�yKHIWDUL�QHYQG�

)M¡OPLèODiE\UJGDUOyJ�YHUèXU�VHWW�t�JLOGL�

)¡UR\VND�WLOIDULè�t�ORIWPLèOXQXP�YHUèXU�VW\UNW��RJ�WLOERè�WLO�GH\Y�RJ�WXQJKR\UG�¡NW�

%\UJW�HLJXU�DW�YHUèD�XSS�I\UL�KDUèVNDSL�RJ�VLèVSLOOX�

'LJLWDOLVHULQJLQ�DY�DOPHQQX�ORIWPLèOXQXP�KHOGXU�IUDP�

%yNDVDYQVVNLSDQLQ�YHUèXU�HQGXUVNRèDè�RJ�PHQW�

8SSKDYVU WWXULQ�KMi�OLVWDIyONL�VNDO�IiDVW�t�U WWODJ�

8PKY¡UYL
0LèYtV� WODQ�YHUèXU�O¡JG�I\UL�DW�PLQND�XP�OXIWGiONLQJLQD�

$JHQGD���� WODQLQ�XP�XPKY¡UYLVWLOW¡N�KMi�NRPPXQXP�RJ�ODQGL�YHUèXU�VHWW�t�YHUN�

8SSOêVLQJ�RJ�WLOW¡N�WLO�QiWW~UX� RJ�XPKY¡UYLVYHUQG�YHUèXU�VWXèODè�

/HQGLV WODQLU�RJ�IULèLQJDU�DY�YLèNYRPXP�RJ�VHUOLJXP�OHQGL�HLJD�DW�UDèIHVWDVW�

7U � RJ�UXQQDSODQWLQJ�YHUèXU�VWLPEUDè�

)¡UR\DU�VNXOX�WDND�OXW�t�DOWMyèD�VDPVWDUYL�YLè�DWOLWL�DW�IHODJV�iW¡NXP��Lè�PLQND�XP�
GiONLQJLQD��PHQQD�XPKY¡UYLVYHUQGLQD�RJ�¡NMD�XP�EXUèDUG\JGLQD�

2UND
<YLUVNLSDèL�RUNXSROLWLNNXULQ�HLJXU�DW�YHUD�ODQGVSROLWLVN�iE\UJG��Ë�VDPUièL�YLè�
NRPPXQXUQDU�YHUèXU�HOYHLWLQJDUOyJ�I\ULUHLNDè�



2UNX~WE\JJLQJLQ�VNDO�IDUD�VR�VN\QVDPLOLJD�IUDP�VXP�JM¡UOLJW�I\UL�XPKY¡UYL�RJ�QiWW~UX��
9DUDQGL�RUNXNHOGXU�± YLQGXU��DOGD��VWUH\PXU��VyO�R�V�IU��� HLJD�DW�JHUDVW�HLQ�VR�VWyUXU�
SDUWXU��VXP�WLO�EHU�DY�RUNXIUDPOHLèVOXQL�

*UDQVNLQJDUVDPVWDUY�RJ�UR\QGDUYLUNVHPL�YLè�DOWHUQDWLYDUL�RUNX�i�VMyJYL�RJ�ODQGL�YHUèXU�
VWLPEUDè�

$YJM¡OG�i�RUNXVSDUDQGL�Y¡UXP�YHUèD�WLOODJDè��VR�RUNXQêWVODQ�t�K~VDUKDOGLQXP�NDQQ�
PLQND�

.RPPXQXPiO

.RPPXQDOD�VMiOYVWêULè�RJ�iE\UJGLQ�VNXOX�VW\UNMDVW�YLè�JUHLèDUL�VNLOQDèL�PLOOXP�ODQGV�
RJ�NRPPXQXXSSJiYXU�

6DPUièLQJDU�YHUèD�WLNQDU�XSS�YLè�NRPPXQXUQDU�XP��KY¡UML�¡NL�VNXOX�OHJJMDVW�~W�WLO�
NRPPXQXUQDU�

�NLVPHQQLQJ
%HVWD�JUXQGDUODJLè�XQGLU�VDPIHODJQXP�HU�YLUNVHPL�RJ�WULYQDèXU�i�¡OOXP�SOiVVXP�t�
ODQGLQXP�

�NLVPHQQLQJ�RJ�~WR\JJMDSROLWLNNXU�YHUèD�VNLSDè�XQGLU�iYtVXP�ODQGVVWêULVPDQQL�

9Lè�VW¡èL�t�iOLWXQXP�XP�¡NLVPHQQLQJ�RJ�~WR\JJMDSROLWLNN�YHUèXU� WODQ�O¡JG�I\UL��KYXVVX�
WLOP OLQL�NXQQX�YHUèD�I\OJG�

0LèDè�YHUèXU�tPyWL��DW�DOOLU�ERUJDUDU�ODQGVLQV�IiD�Q¡NWDQGL�W QDVWXVWLJ�LQQDQ�YLQQX��
WHOHVDPVNLIWL��VDPIHUèVOX��KHLOVX���DOPDQQD���PHQWD� RJ�VN~ODPiO�

0LèDè�YHUèXU�HIWLU��DW�P¡JXOLJLU�QêJJLU�DOPHQQLU�VWRYQDU�YHUèD�ODJGLU�NULQJ�ODQGLè�

0LèDè�YHUèXU�HIWLU�DW�VNLSD�W QDVWXGHSODU��KDU�ERUJDUDU�t�¡NMXQXP�NXQQX�DYJUHLèD�IOHVWX�
PiO�PyWYHJLV�Wt�DOPHQQD��'HSODUQLU�YHUèD�VNLSDèLU�VDPDQ�YLè�3RVWYHUNLQXP�

Ë�VDPVWDUYL�YLè�SDUWDUQDU�i�DUEHLèVPDUNQDèLQXP�YHUèXU�VNLSDè�I\UL��DW�IHUèVODQ�XP�ILUèLU�
RJ�VXQG�JHUVW�yKHIW�DY�yVHPMXP�i�DUEHLèVPDUNQDèLQXP�

)OXWQLQJVNRVWQDèXU�VNDO�VXP�PLQVW�GDUYD�NDSSLQJDUI¡ULQXP�KMi�YLQQXOtYLQXP�t�
~WMDèDUDQXP�

$OPHQQD�I\ULVLWLQJLQ
$OPHQQD�I\ULVLWLQJLQ�YHUèXU�VDPVNLSDè��VR�EHWUL�VDPVWDUY�I VW�PLOOXP�DèDOUièLQL��
)\ULVLWLQJLQ�VNDO�JHUDVW�PHLUD�RSLQ�RJ�HLQI¡OG�I\UL�EU~NDUDQ��5 WWDUWU\JGLQ�VNDO�VW\UNMDVW�



)\ULVLWLQJDUOyJLQ�RJ�OyJLQ�XP�DOPHQW�LQQOLW�YHUèD�HQGXUVNRèDèDU�

1DYQDOyJLQ�RJ�OyJLQ�XP�SHUVyQVXSSOêVLQJDU�YHUèD�HQGXUVNRèDèDU�

9DOOyJLQ�YHUèXU�HQGXUVNRèDè�

����MDQXDU�����

$OIUHG�2OVHQ��VLJQ� $QILQQ�.DOOVEHUJ��VLJQ��� -yDQQHV�(LGHVJDDUG��VLJQ��
6DPEDQGVIORNNXULQ )yONDIORNNXULQ� -DYQDèDUIORNNXULQ


